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Protokoét ze spotkania Zarzadu Polskiego Zwigzku Rugby
w dniu 17 listopada 2024 roku, w formie elektronicznej (zoom)
W spotkaniu Zarzadu Polskiego Zwigzku Rugby udziat wzieli:
Prezes PZR: Jarostaw Prasat

Cztonkowie Zarzadu PZR: Rafat Budka, Tomasz Penkal, Aleksandra Dutkiewicz, Mateusz
Dabrowski, Maciej Olszewski, Daniel Gajda, Jacek Zalejarz, Andrzej Kué¢, Arkadiusz Makina,

Adam Pogorzelski,
Nieobecni cztonkowie Zarzadu PZR: Bartosz Chudzik

Zaproszeni goscie: Arkadiusz Klusek (Komisja Rewizyjna), Krzysztof Czajka (Sekretarz

Generalny),

1. Prezes otwiera spotkanie zarzadu o godzinie 19:00
2. Powitanie nowych cztonkdow zarzadu.
3. Nowi cztonkowie zarzgdu przedstawili sie i wskazali obszary ktérymi chcieliby zajg¢ sie
w ramach petnienia swojej funkcji.
a. Aleksandra Dutkiewicz — wsparcie dla kadry rugby 7 gtéwnie kobiet
b. Tomasz Penkal — wsparcie dla lig nizszych
c. Jacek Zalejarz — jakosc¢ rozgrywek ekstraligi, regulaminy
d. Rafat Budka — wsparcie strategii i rozwoju
e. Adam Pogorzelski — sprawy sportowe
f. Daniel Gajda— 1-2 liga, wsparcie przy organizacji turniejow

g. Maciej Olszewski - komunikacja zewnetrzna
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h. Andrzej Ku¢ — wsparcie rugby 7 gtéwnie kobiet

i. Mateusz Dabrowski —sprawy IT, Praca z Asana, wsparcie organizacji turniejéw,
szkolenia oraz wsparcie akademii mtodziezowych

j. Arkadiusz Makina — analiza finansowa

k. Arkadiusz Klusek — kontrola dziatan jako Komisja Rewizyjna

I. Jarostaw Prasat — kwestie organizacyjne i zarzadcze

4. Prezes uzupetnit wyjasnienia dotyczgce kontroli oraz ryzyka zwigzanych ze zwrotem.
Gtéwnie wyjasnienia dotyczyty komponentu zwigzanego z czescig sportowa ktoérej
wartos$¢ wynosi okoto 2,7min (gtéwnie wynagrodzenia za prowadzenie zajec).

5. Adam Pogorzelski wnidst o uwzglednienie w dzisiejszym spotkaniu tematu kandydatur
i wyboréw na Vice Prezesow. Prezes potwierdzit, ze po przedstawieniu aktualnej
sytuacji PZR ten temat jest uwzgledniony w planie spotkani., Prezes wyjasnit
jednoczesnie, ze z uwagi na krotki czas po wyborach agenda nie zostata przestane
przed spotkaniem.

6. Prezes poprosit kazdego Cztonka Zarzagdu o zaproponowanie zakresu dziatalnosci
zwigzku nad ktérym chce przejgé bezposredni nadzor. Przestanie do nastepnego
spotkania zarzadu.

7. W zwigzku z wieloma gtosami, o braku przekazania informacji i dokumentoéw ze strony
biura, Prezes poprosit Cztonkdw Zarzadu aby kierowali szczegdétowe pytania droga
mailowg, tak aby mozna byto je przekaza¢ do osoby odpowiedzialnej za dany obszar.
Jednoczesnie w przypadku braku odpowiedzi z biura w ciggu 7 dni o ponowne
podniesienie tematu. Jednoczesnie zobowigzat Sekretarza Generalnego o przestanie
schematu organizacyjnego biura do wszystkich Cztonkéw Zarzadu.

8. Przedstawiono tematy spotkania z Ministrem Borysem i Ministrem Nitrasem.

a. Koniecznosci przygotowania czteroletnich plandéw sportowych i budzetowych -

bez tego nie bedzie przyznanych dotacji — Prezes poinformowat, ze w potowie
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pazdziernika wydat polecenie Dyrektorowi Sportowemu przygotowanie takich
planéw tgcznie z czescig finansowa do czego wsparciem sg pracownicy biura
odpowiedzialni za realizacje poszczegdlnych budzetéw reprezentacji. Termin
wykonania tego zadania zostat ustalony do 30.11. Podczas rozmowy w 14.11
DS poinformowat, iz jest w trakcie przygotowania materiatéw — do przejecia
prze przysztego V-ce Prezesa do spraw sportowych.

9. Prezes poinformowat, iz dzisiaj na maila zostaty wystany projekt opinii biegtego ktéry
przestat jg w dniu 15.11.2024r.

10. Prezes zaproponowat aby powota¢ komisje konkursowg na wybor firmy do obstugi
ksiegowej zwigzku lub powrét do systemu Gtéwnej Ksiegowej zatrudnionej w Biurze
PZR. Prosit o rade KR. Prezes poprosit réwniez o zgtaszanie sie do tej Komisji do dnia
22.11.2024r.

11. Prezes poinformowat, iz z uwagi na rozwigzanie umowy z ,ENEA” ze skutkiem na dzien
31.12.2024 w dniu 31.10.2024 rozwigzano umowe z firmg , NICE ONE” ze skutkiem
31.12.2024r. Jednocze$nie poproszono o oferte na ograniczony zakres obstugi
prasowe] realizowany przez Kajetana Cyganika. Ustalono rowniez petne
zaangazowanie w projekt Challenger Krakéw 2025 Kajetany w ramach budzetu tego
turnieju.

12. PZR oczekuje na przestanie podpisanej umowy z WR na Organizacje Challenger Krakéw
2025 ktdéra zapewni dotacje na rok 2024 w wysokosci 1 min PLN wyptaconego jeszcze
w tym roku w celu uzupetnienia brakéw za turniej w 2024.

13. Sytuacja z PKOI — ztozone zostato przedsadowe wezwanie do zaptaty. Przekazana
informacja telefonicznie przez SG PKOI iz pienigdze beda przelane do 30.11 br.
Oczekujemy na oficjalne pismo z PKOI.

14. Dotacja z WR okoto 250 000 PLN. opdznienie we wptacie, wszystkie dokumenty zostaty

ztozone i potwierdzone przez WR. PZR czeka na wyptacenie srodkow.
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15. Prezes zapewnit ze najprawdopodobniej w dniu jutrzejszym bedzie ztozony aneks na
sport olimpijski na dodatkowe srodki w kwocie okoto 378 000 zt.

16. W dniu jutrzejszym konieczne jest wykonanie przelewu do Czeskiej Federacji w
wysokosci 120 000 pln za udziat kadry u20 ktdrych obecnie posiadamy na kontach
jedynie 10% . Prezes poprosit o dyskusje i prébe znalezienia rozwigzania.

a. A. Klusek - zaproponowat o mozliwosci pozyskania kredytu obrotowego w
rachunku bankowym.

b. A.Klusek - mozliwosci sprzedazy wierzytelnosci

c. A.Pogorzelski — mozliwos¢ factoringu

d. A.Makina — zabezpieczenie umowag zaptate za fakture (co nie jest cesj3)

e. T.Penkal —Prosba o prolongate — SG wyjasnit ze takie rozwigzanie nie wchodzi
w rachube.

17. Konieczno$¢ powotania trzech V-ce Prezesdéw zgodnie z decyzjg zarzadu z dnia
28.12.2023 Prezes poprosit o kandydatury.

a. Rafat Budka —do spraw strategii i rozwoju
b. Mateusz Dabrowski — do spraw szkolen

c. Adam Pogorzelski — do spraw sportowych
d. Andrzej Ku¢ —do spraw sportowych

18. Adam Pogorzelski zaproponowat gtosowanie w sprawie odwotania Andrzeja Kucia z
prezydium i powotanie na jego miejsce Arkadiusza Makiny.

19. Prezes poprosit KR o przestanie mailowe wszelki zapytan dotyczgcych 2024 i przypadku
braku odpowiedzi ze strony biura w ciggu 7 dni o przestanie ich do wiadomosci
prezydium aby odpowiedni cztonek prezydium podjat dziatania naprawcze.

20. Maciej Olszewski wniost o przygotowanie oferty na ubezpieczenie odpowiedzialnosci
cywilnej zarzagdu. Prezes zobligowat Sekretarza do przestania uzyskanych informacji w

tym zakresie oraz upowaznit Maciej Olszewskiego do zajecia sie tg kwesta.
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21. Aleksandra Dutkiewicz zadata pytanie Cztonkom Zarzadu ktorzy wczesniej
zrezygnowali dlaczego zdecydowali sie wrdci¢ do zarzadu.
a. Odpowiedziat jako Pierwszy Arkadiusz Makina — z uwagi na zte potaczenia
odpowiedz nie byfa zrozumiata.
b. Adam Pogorzelski — w imieniu pozostatych cztonkdéw Zarzadu przedstawit
stanowisko, ze byt to wyraz niewypowiedzianego sprzeciwu na dotychczasowe

dziatania Prezesa i pozostatych cztonkéw Zarzadu.

Daniel Gajda odnidst sie do zarzutu wobec braku dziatania cztonkéw Zarzadu ktérzy nie ztozyli

rezygnacji i sprzeciwit sie tej tezie.

22. Prezes potwierdzit, ze gtosowanie nad uchwatami przedstawionymi wczesniej oraz

protokét ze spotkania zostanie przestany niezwtocznie po zakoriczeniu spotkania.

Na tym protokot zakonczono.

Posiedzenie protokotowat,

Jarostaw Prasat
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Protokot z posiedzenia Zarzadu Polskiego Zwigzku Rugby
w dniu 8 lutego 2025 roku, biuro Polskiego Zwigzku Rugby, Warszawa
W posiedzeniu Zarzadu Polskiego Zwigzku Rugby udziat wzieli:
Prezes PZR: Jarostaw Prasat

Cztonkowie Zarzadu PZR: Rafat Budka, Tomasz Penkal, Aleksandra Dutkiewicz, Mateusz

Dabrowski, Daniel Gajda, Jacek Zalejarz, Adam Pogorzelski, Andrzej Kué.

Zaproszeni goscie: Robert Pietrzak (Komisja Rewizyjna), Krzysztof Czajka (Sekretarz

Generalny), Jose Gorrotxategi (Dyrektor Sportowy), tukasz Klimczyk (mecenas PZR)

Prezes otwiera posiedzenie zarzgdu o godzinie 10:00

Przyjeta zostaje agenda spotkania.

Problemy komunikacyjne i organizacyjne w zarzadzaniu kadrg

Problemy komunikacyjne i ubezpieczenia

Podczas spotkania oméwiono problemy komunikacyjne miedzy zarzagdem, a kadrg oraz
kwestie zwigzane z ubezpieczeniami. Kadra wyrazita niezadowolenie z braku jasnosci w
procesie ubezpieczeniowym, co prowadzi do probleméw z wyptatami z prywatnych
ubezpieczen. Przedstawiono informacje przekazywang sztabom w zakresie, kwoty

ubezpieczenie i procedury zgtaszania urazow.

Omowiono wynagrodzenie i oczekiwania kadry. Kadra wyrazita niezadowolenie z wysokosci
wynagrodzen, oczekujgc podwyzki z 200 zt do 400 zt. W przeciwnym razie grozili nie

przyjazdem na zgrupowanie. Zarzad zdotat tymczasowo rozwigza¢ problem, aby
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10.

11.

zgrupowanie sie odbyto. Omoéwiono zakres odpowiedzialnos¢ cztonkdw zarzgdu w kwestiach

finansowych.

Kadra oczekuje, ze kazdy cztonek zarzagdu bedzie miat przypisang odpowiedzialnos¢ za
konkretne obszary, takie jak medycyna, finanse, ubezpieczenia i sprzet, aby wiedzieli, z kim

sie kontaktowaé w danej sprawie.

Problemy organizacyjne i komunikacyjne w zarzgdzaniu kadrg sportowg

Omowiono potrzebe dokoriczenia manuale dla kierownikow. Dyskutowano o potrzebie
stworzenia manualu dla kierownikdéw, ktdry zawieratby informacje o procedurach i zasadach,
w tym kwestie medyczne i kontraktowe.

Problemy z komunikacji. Omdéwiono trudnosci w komunikacji miedzy zarzadem a
zawodnikami oraz wewnatrz zarzgdu. Wskazano na brak odpowiedzi na maile i brak jasnych
informacji.

Rozliczanie dnidwek i kontraktéw. Poruszono temat rozliczania dnidwek i potrzeby spisania
zasad kontraktowych, aby zawodnicy mieli jasnos¢ co do wynagrodzen i zasad.

Cele dla kadry. Zawodnicy chcieliby pozna¢ cele dla kadry i wiedzie¢, jakie sg oczekiwania
zwigzku wobec reprezentacji. Cele zostaty omdéwione. powinna by¢ wielopoziomowa, aby
umozliwi¢ trenerom analize i realizacje. Cele kadry i treneréw. Poruszono temat celdw dla
kadry i trenerdw, zastanawiajgc sie, czy cele zostaty przekazane kadrze i czy sie zmienity.
Dyskutowano o konsekwencjach braku realizacji celow.

Dotacje i finansowanie. Dyskutowano o problemach z finansowaniem i nie mozliwosci
rozliczania dnidwek z dotacji ministerialnych. Finansowanie i zarzadzanie kadrami
sportowymi. Dyskusja dotyczyta ustalenia wysokosci dnidwek dla zawodnikow, ktére zostaty
ustalone na 400 zf netto. Poruszono kwestie prawne zwigzane z wyptatg diet zawodniczych

oraz ich wptyw na dotacje. Dyskusja dotyczyta wynagrodzen dla zawodnikow, w tym dnidwek
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12.

13.

14.

15.

16.

17.

i stypendiéw, oraz problemdéw 1z finansowaniem. Rozwazano rdzne podejscia do
pozyskiwania funduszy, w tym sponsorow lokalnych i ministerialnych stypendiow.
Omowiono rowniez kwestie zwigzane z utratg zarobkow przez zawodnikow podczas
zgrupowan.

Sprzet dla kadry. Omdwiono kwestie dostarczenia nowego sprzetu dla kadry przed meczami
jesiennymi. Zdecydowano, ze na wiosne nie bedzie wymiany sprzetu z powodu braku
sponsora.

Poruszono temat presji ze strony zawodnikéw, ktérzy domagali sie wyzszych dnidwek, co
zostato odebrane jako szantaz. Jednorazowo ustalono dnidwke na 400 zt, aby nie rozbic¢
przygotowan, ale podkreslono, ze to wyjatkowa sytuacja. Zdecydowano, ze nie bedg
negocjowac z zawodnikami, ktorzy stawiajg takie warunki.

Problemy z partnerami i sponsorami. Omowiono problemy z partnerami i sponsorami, ktore
wynikajg z zachowan zawodnikéw. Podkreslono, jak wazne jest utrzymanie dobrych relacji z
partnerami, aby nie straci¢ wsparcia finansowego.

Planowanie budzetu i wydatkéw. Dyskusja dotyczyta planowania budzetu na zgrupowania i
wynagrodzenia zawodnikdéw. Rozwazano rdzne scenariusze finansowe i ich wptyw na budzet
klubu.

Opracowanie i zatwierdzenie strategii organizacji oraz rola trenerdow w jej realizacji, a takze
strategii organizacji. Dyskutowano o potrzebie opracowania i zatwierdzenia strategii
organizacji, ktéra jest wymagana przez ministerstwo do przyznania funduszy. Podkreslono,
ze inne zwigzki juz przedstawily swoje strategie, co wptywa na ich lepsze traktowanie.
Omowiono role treneréw w strategii. Omowiono, czy trenerzy powinni ustalac strategie, czy
jedynie realizowac jej zatozenia.

Reprezentacja i wizerunek. Poruszono kwestie zwigzane z reprezentowaniem kraju przez
zawodnikdw, w tym problem noszenia koszulek z innymi logotypami podczas

miedzynarodowych zawoddw.
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18.

19.

20.

21.

22.

Dyskusja finansowania kadr sportowych, w tym senioréw, U18 i U16. Omdwiono brak
srodkdéw oraz plany pozyskiwania funduszy z roznych programéw, w tym FRKF i JST.
Problemy z KRS i rejestracja zmian. Omowiono problemy z aktualizacjg KRS, co blokuje
mozliwos¢ sktadania wnioskow o dofinansowanie. Brak oswiadczenia ARK-a jest przeszkoda.
Zwigzku z rozwigzaniem umowy ze Sponsorem Strategicznym Zwigzku Zarzad PZR
postanowit zawiesi¢ przyznawanie dnidwek zawodnikom wszystkich kadr narodowych od
dnia 9 lutego 2025. Dyskusja dotyczyta problemdw finansowych zwigzanych z rozwigzaniem
umowy ze sponsorem strategicznym. Cztonkowie zarzadu omawiali, jak najlepiej
sformutowac uchwate, aby byta jasna dla zawodnikéw i nie pozostawiata watpliwosci co do
przyznawania dnidwek. Rozwazano rézne sformutowania dotyczgce zawieszenia wyptacania
lub naliczania dniéwek. Ostatecznie uznano, ze najlepszym rozwigzaniem bedzie zawieszenie
przyznawania dnidéwek. Podkreslono, Zze decyzja o zawieszeniu jest wynikiem braku
finansowania, a nie checi wstrzymania wyptat.
Decyzja o przesunieciu finatu i meczu o trzecie miejsce o tydzien, aby umozliwi¢ udziat
najlepszych zawodnikéw w turniejach miedzynarodowych. Decyzja zostanie podjeta po
rozmowach z trenerami i klubami. Dyskusja dotyczyta problemu zwigzanego z dostepnoscia
zawodnikdéw na turnieje miedzynarodowe oraz koniecznosci przesuniecia finatu i meczu o
trzecie miejsce. Rozwazano rézne opcje, w tym przesuniecie daty finatu, aby umozliwic¢ udziat
najlepszych zawodnikéw. Jose podkredlit, ze decyzja musi byé podjeta szybko, aby mozna
byto negocjowac z klubami i trenerami. Zaznaczyt, ze brak decyzji spowoduje koniecznos¢
negocjacji z klubami, co moze by¢ trudne.
Omowiono rowniez kwestie zwigzane z kontraktem trenera, ktory jest wazny do maja, oraz
mozliwos¢ jego przedtuzenia w zaleznosci od wynikow sportowych.

23. Uchwala numer jeden o przediuzeniu kontraktu z trenerem Davisem do konca

rozgrywek ME.
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wszyscy za/0 przeciw/0 wstrzymujacych sie

24. Dyskusja dotyczyta przedtuzenia kontraktu z trenerem Davisem kadry seniorskiej rugby
7. Uczestnicy spotkania omawiali kwestie zwigzane z terminami kontraktow
zawodnikéw, biletami powrotnymi oraz wizami. Zastanawiano sie nad mozliwoscig
przesuniecia termindw rozgrywek, aby unikng¢ konfliktdéw z innymi wydarzeniami
sportowymi. Podkreslono, e decyzja o przedtuzeniu kontraktu jest

odpowiedzialnoscig federacji, a kluby muszg sie do niej dostosowac.

Protokét sporzadzit
Krzysztof Czajka

Sekretarz Generalny
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