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1. Ocena wybranych obszarow dziatalnosci statutowej PZ Rugby

1.1.WSTEP DO SPRAWOZDANIA

Niniejsze sprawozdanie Komisji Rewizyjnej powstato w oparciu o analize:

- przedstawionych przez Zarzad Polskiego Zwigzku Rugby dokumentéw,

- rozmow z Cztonkami Zarzadu,

- pisemnych odpowiedzi udzielonych przez pracownikéw Zwigzku,

- wykazu spraw przedstawionych przez Klepuszewski, Klimczyk i Wspélnicy,
- wtasnych spostrzezen i doswiadczen cztonkdw Komisji Rewizyjnej.

Komisja Rewizyjna spotykata sie wielokrotnie w okresie ubiegtego i biezgcego roku. W toku
kontroli zdarzen za rok 2023 Komisja Rewizyjna spotykata sie w sktadzie powotanym podczas
Walnego Zgromadzenia Delegatow w dniu 16.12.2023 tj:

- Arkadiusz Klusek — Przewodniczgcy Komisji Rewizyjnej

- Elzbieta Wolschendorf-tazowska — Wiceprzewodniczgca Komisji Rewizyjnej
- Karol Maksymilian tazowski — Sekretarz Komisji Rewizyjnej

- Robert Pietrzak — Cztonek Komisji Rewizyjnej

- Daniel Bartkowiak — Cztonek Komisji Rewizyjnej

i w tym sktadzie podejmowata na biezgco uchwaty, dostepne na stronie Polskiego Zwigzku
Rugby (Zaktadka: ZWIAZEK/KOMUNIKATY).



1.2. ANALIZA REALIZACJI WYBRANYCH ZADAN STATUTOWYCH

1.2.1. Organizacja, popularyzacja i rozwéj wspotzawodnictwa sportowego w Polsce i w sporcie
rugby w Polsce w roku 2023
W 2022 roku Polski Zwigzek Rugby organizowat:

1. Rozgrywki Mtodziezowe
- w kategoriach: mini zak, zak, mtodzik - Regionalne Turnieje dzieci i mtodziezy
- w kategorii kadet: Centralna Liga Kadetdéw | liga, Centralna Liga Kadetow Il liga
kadetéw, Turnieje Rugby 7
- w kategorii junior: Centralna Liga Junioréw I liga, Centralna Liga Junioréw Il liga,
Turnieje Rugby 7

2. Rozgrywki seniorskie

- Il liga senioréw
- | liga seniorow
- ekstraliga rugby
- Polska liga rugby 7
- Mistrzostwa Polski rugby 7
3. Rozgrywki kobiet
- Mistrzostwa Polski Kobiet
- Mtodziezowe Rozgrywki Kobiet

Wszystkie rozgrywki odbyty sie na podstawie wczes$niej zatwierdzonych przez Zarzad
Polskiego Zwigzku Rugby regulamindw dotyczacych danej kategorii.

Podsumowanie organizacji rozgrywek w 2022 roku:

o Odbyty sie wszystkie zaplanowane rozgrywki mtodziezowe
e Odbyty sie wszystkie zaplanowane rozgrywki seniorskie zaréwno w rugby 15
osobowym jak i 7 osobowym

Opinia Komisji Rewizyjnej i rekomendacje:

Z naszych obserwacji wynika, ze organizacja kalendarza rozgrywek budzita znaczne
niezadowolenie wsrod wiekszosci klubédw. Harmonogramy byty ogtaszane z opdznieniem, co
znaczgco utrudniato klubom planowanie i przygotowanie do rozgrywek. Konsekwencjg tego
byt wzrost liczby walkowerdéw, co negatywnie wptyneto na jakos¢ sportowej rywalizacji.
Dodatkowo brak sprawozdan i niepetna dokumentacja uniemozliwiaty doktadng ocene
organizacyjnych dziatan zwigzanych z rozgrywkami.

Organy dyscyplinarne wykazywaty braki w sprawnosci dziatania i skutecznosci rozwigzywania
problemoéw, a wiele kwestii organizacyjnych pozostawato nierozstrzygnietych, co potegowato
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poczucie niepewnosci wsréd klubodw. Niewyjasnione problemy i niedostateczna
transparentno$é w podejmowanych decyzjach wskazujg na pilng potrzebe poprawy w zakresie
organizacji i komunikacji.

1.2.2. Reprezentowanie polskiego rugby w miedzynarodowych organizacjach sportowych oraz
organizacja udziatu w miedzynarodowym wspdtzawodnictwie sportowym

W mijajgcym roku Polska reprezentacja w rugby XV po raz pierwszy wzieta udziat w
prestizowych rozgrywkach Rugby Europe Championship. Wyniki byty jednak ponizej
oczekiwan — druzyna uniknetfa spadku tylko ze wzgledu na brak zespotéw relegowanych w tej
edycji turnieju. Réwniez wyniki meskiej reprezentacji w rugby 7 byty stabe, co wskazuje na
konieczno$¢ wzmocnienia przygotowan w tych dyscyplinach. Jedynym pozytywnym aspektem
pozostaje kobieca druzyna 7-osobowa, ktéra wyrézniata sie na tle innych reprezentacji i
uzyskata bardzo pozytywne oceny, szczegdlnie Turniej Challenger w Krakowie, zostat wysoko
oceniony pod wzgledem organizacyjnym przez World Rugby. Biuro PZR nie udostepnito zadnej
dokumentacji na ten temat.

1.2.3. Powotywanie i przygotowywanie kadry narodowej do uczestnictwa w
miedzynarodowym wspofzawodnictwie sportowym

Pomimo licznych zalecen dotyczacych poprawy organizacji i przejrzystosci procesu
powotywania oraz przygotowywania kadry narodowej, Komisji Rewizyjnej nie udostepniono
zadnej dokumentacji zwigzanej z tymi dziataniami. Wedtug zapewnien, podjeto proby
realizacji tego procesu, ktéry wymagat znacznych naktadéw finansowych. Jednak brak dostepu
do szczegdtowych informacji sprawia, ze nie jest mozliwa ocena efektywnosci tych dziatan oraz
stopienia przygotowania kadr do udziatu w miedzynarodowej rywalizacji.

1.2.4. Prowadzenie szkolenia i doszkalania we wspodtdziataniu z odpowiednimi instytucjami i
organizacjami

Pomimo wielokrotnych prdsb skierowanych do dyrektora sportowego, Komisja Rewizyjna nie
otrzymata na czas dokumentacji dotyczgcej dziatan zwigzanych ze szkoleniem i doszkalaniem,
realizowanych we wspétpracy z odpowiednimi instytucjami i organizacjami. Wiemy jedynie,
ze World Rugby wyrazito zadowolenie z organizacji turnieju Challenger w Krakowie, jednak
nieudostepnienie dokumentacji uniemozliwia szczegdétowg ocene pozostatych dziatan w tym
zakresie oraz ich wptywu na rozwadj sportowy.

1.2.5. Podejmowanie dziatan na rzecz promocji i rozwoj rugby w formie amatorskiej i
profesjonalnej
e Opracowywanie kierunkéw i programow rozwoju sportu rugby w kraju —w chwili
obecnej brak przyjetej przez Zarzad dtugofalowej strategii rozwoju rugby w Polsce.
Nalezy zauwazy¢, ze w poprzednich latach rowniez taka strategia nie zostata
opracowana i wdrazana. Brak informacji, aby w badanym roku prace nad takim
dokumentem byty prowadzone.



e W badanym roku kontynuowano program popularyzacji rugby w szkotfach ,,Rugby
TAG”.

e Prowadzenie szkolenia zawodnikéw i zawodniczek

e Prowadzenie szkolenia kadr trenerskich

e Prowadzenie szkolenia kadr sedziowskich

W 2023 roku odbyly sie nastepujace kursy i szkolenia:

a) Sedziowskie —3

b) Trenerskie—7

c¢) Medyczne -3

d) Kursrugby TAG-1

e) Specjalistyczne — 4 developing women’s rugby masterclass, rugby 7’s mastrerclass,
skill development and games clinic, coaching forwards masterclass) Liczbe kurséw
ktore odbyty sie w badanym okresie Komisja ocenia pozytywnie. Nalezy podkresli¢,
ze wiekszos¢ kursow bytg prowadzona przez zagranicznych szkoleniowcow. Jakosci
kurséw w ocenie uczestnikéw byta bardzo wysoka.

1.2.6. Popularyzacja i rozwdj kultury fizycznej oraz sportu, wsrod dzieci i mtodziezy szkolnej, a
takze mtodziezy akademickiej

Prowadzenie dziatalnosci w zakresie publicznych oraz niepublicznych szkét sportowych, a
takze szkét mistrzostwa sportowego — PZR w badanym okresie nie prowadzit dziatalnosci w
zakresie publicznych oraz niepublicznych szkét sportowych, a takze szkdét mistrzostwa
sportowego. W chwili obecnej w Polsce funkcjonujg dwie szkoty mistrzostwa sportowego z
dyscypling rugby (Krakéw, Sopot).

Wspomaganie dziatalnosci uczniowskich klubéw sportowych — PZR w badanym okresie nie
wspomagat dziatalnosci uczniowskich klubéw sportowych. W chwili obecnej funkcjonuje jeden
klub sportowy rugby w formie UKS — UKS Jedynka z todzi.

1.2.7. Prowadzenie postepowan dyscyplinarnych w 2023 r.

Analiza opublikowanych na stronie PZR orzeczen, wydanych w roku 2023 przez organy
dyscyplinarne Polskiego Zwigzku Rugby tj. Komisje Gier i Dyscypliny oraz Komisje Odwotawczg,
prowadzi do wniosku, iz mimo znacznej liczby spraw, organy te orzekaty w 2023 roku co do
zasady na biezgco i rozpoznawaty wniesione sprawy w rozsgdnych terminach. Wniosek ten
ptynie z poréwnania dat w ktorych zapadty orzeczenia i dat zdarzen, ktérych dotyczyty.
Niestety wsrdd ogotu spraw znalazto sie kilka w ktérych miesieczny termin rozpoznania sprawy
zostat przekroczony, i tak: sprawa ze skargi Budowlani Rugby SA wszczeta w dniu 5.11.
zakonczyta sie dobiero orzeczeniem w dniu 26.01., jednakze pozostato to bez wptywu na
rozrywki ekstraligowe. Z kolei w sprawie Halaifuana Taufui Siokivaha, gdzie moment wszczecia
postepowania nalezy okresli¢ na 09.09.2023 orzeczenie wydane zostato w dniu 21.11.2023,

faktycznie doszto do przekroczenia terminu okreslonego w przepisach i w tym wypadku zwtoka
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w wydaniu orzeczenia miata wptyw na przebieg rozgrywek, a zawodnik miat mozliwosc
uczestnictwa w tych rozgrywkach.

Istotne uchybienie w procedowaniu natomiast stanowig niezakoriczone postepowania w
sprawie z wniosku OKS Skra z dnia 24.06.2023 w spr. niestawienia sie Zawodnikéw na mecz w
dniu 12.03.2023r., oraz z wniosku z dnia 30.08.2023 - Whniosek OKS Skry o wszczecie
postepowania dyscyplinarnego w zwigzku z wielokrotnym naruszeniem i niewykonaniem
orzeczen organu dyscyplinarnego KGiD przez tukasza Nowosza i w tym wzgledzie Komisja
Rewizyjna rekomenduje Zarzadowi zobowigzanie KGiD do wydania decyzji rozstrzygajgcych
wymienione sprawy.

Niemniej jednak, biorgc pod uwage znaczng ilos¢ spraw rozpatrywanych w 2023 roku przez
KGIiD oraz KO, nalezy uzna¢, ze ze wzgledu na fakt braku skarg od zapadtych przed Komisjg
Odwotawczg orzeczeh do Trybunatu Arbitrazowego ds. Sportu przy Polskim Komitecie
Olimpijskim nalezy uznaé za uprawniony wniosek, iz poziom merytoryczny orzecznictwa
dyscyplinarnego Polskiego Zwigzku Rugby jest zadowalajacy.

1.2.8. Rozstrzyganie sporéw powstatych miedzy cztonkami Zwigzku w wyniku ich dziatalnosci
statutowe]

W 2023 nie toczyty sie spory miedzy cztonkami Zwigzku w wyniku ich dziatalnosci statutowej,
o ktérych Komisja Rewizyjna bytaby zawiadomiona.

1.2.9. Pomoc w zapewnieniu odpowiedniej opieki medycznej, farmakologicznej i wszelkiej
innej pomocy medycznej zawodnikom Zwigzku

Zgodnie z informacjami uzyskanymi od cztonkéw Zarzadu PZR pomoc w zapewnieniu
odpowiedniej opieki medycznej, farmakologicznej i wszelkiej innej pomocy medycznej
zawodnikom Zwigzku realizowana jest na biezgco, zgodnie z aktualnymi potrzebami
zawodnikéw. Jest ona koordynowana przez cztonka Zarzagdu doktora Bartosza Chudzika. Z jego
pomocy i przy jego zaangazowaniu umawiane sg zabiegi operacyjne i fizjoterapia, gtdwnie w
klinice FMC w todzi. Komisja Rewizyjna nie otrzymata zadnych skarg na funkcjonowanie tego
modelu pomocy w zapewnieniu opieki medycznej zawodnikom Zwigzku.

1.2.10. Analiza stanu spraw sgdowych prowadzonych przez PZR na podstawie wykazu
sporzadzonego przez Kancelarie Klepuszewski, Klimczyk i Wspdlnicy

Analiza stanu spraw sgdowych w ktére zaangazowany jest Polski Zwigzek Rugby na
podstawie zestawienia przygotowanego przez Kancelarie Klepuszewski Klimczyk i Wspdlnicy
spotka jawna z siedzibg we Wroctawiu, ktéra z uwagi na uptyw znacznego okresu czasu od
konica roku 2023 obejmuje biezgcy stan spraw na wrzesien 2024.



e 7 zestawienia wynika, ze Polski Zwigzek Rugby zaangazowany jest po stronie biernej
(jako pozwany) w cztery sprawy:

a) sprawa o zaptate z powddztwa Global Airline Services sp. z 0.0. przeciwko PZR o
zaptate kwoty 52.839,00 zt wraz z odsetkami.

Sprawa ta zakonczyta w dniu 18.07.2024 wyrokiem SO Odwotawczego V Wydziat
Cywilny oddalajagcym powddztwo Global Airline Services sp. z 0.0. i zasgdzajgcym
zwrot kosztow na rzecz PZR.

Wyrok jest prawomocny i konczy spor trwajacy od 2019 roku bez angazowania
srodkéw PZR

b) sprawa o zaptate z powddztwa Masters Catering sp. z 0.0. przeciwko PZR o zaptate
kwoty 36.328,24 zt. prowadzona przez Sad Okregowy w Krakowie. W sprawie PZR
uznat powddztwo co do kwoty 26.809,95 zt a wyrokiem z dnia 28.05.2024 Sad |
instancji zasadzit od PZR na rzecz Masters Catering sp. z 0.0. kwote 9.518,29 zt oraz
kwote 5.417 zt tytutem zwrotu kosztdw, PZR ztozyt w sprawie apelacje i obecnie
strony oczekujg na wyznaczenie terminu rozprawy apelacyjne;j.

Sprawa w przypadku oddalenia apelacji PZR bedzie skutkowata koniecznoscia zaptaty
przez Zwigzek kwoty okoto 23.000 zt (naleznos¢ gtdwna, odsetki i koszty)

c) sprawa z powddztwa Jakuba Lisiewskiego przeciwko PZR o naruszenie débr
osobistych w zwigzku z opublikowaniem na stronie internetowej PZR orzeczenia
dyscyplinarnego, w ktérym zostat uznany za winnego, prowadzona przez Sad
Apelacyjny we Wroctawiu | Wydziat Cywilny. Sad | Instancji, wyrokiem z dnia
15.12.2023 r. uznat powddztwo w czesci oraz zasadzit od PZR na rzecz Jakuba
Lisiewskiego kwote 1.000,00 zt, od wyroku PZR odwotat sie do Sadu Apelacyjnego i
nadal sprawa jest w toku.

d) sprawa ze skargi Jakuba Lisiewskiego toczgca sie przed Prezesem Urzedu Ochrony
Danych Osobowych, WSA w Warszawie i NSA dotyczgca rzekomego naruszenia
przez PZR praw skarzacego w zakresie przetwarzania jego danych osobowych.
Sprawa whniesiona przez skarzgcego w 01.2021 r. zakoriczyta sie decyzjg Prezesa
Urzedu Ochrony Danych Osobowych, ktéry nakazat usuniecie danych osobowych
skarzgcego. Od decyzji PZR wnidst skarge do Wojewddzkiego Sadu
Administracyjnego z siedzibg w Warszawie, ktdra zostata oddalona. Nastepnie od
wyroku Wojewddzkiego Sgdu Administracyjnego z siedzibg w Warszawie PZR wnidst
skarge kasacyjng do Naczelnego Sadu Administracyjnego. Obecnie sprawa nadal jest
w toku.

Sprawa ma istotne znaczenie, gdyz jej wynik moze przesadzié¢ o braku powszechnej
dostepnosci orzeczen dyscyplinarnych wydanych przez KGiD oraz KO i co za tym idzie
np. brakiem mozliwosci weryfikacji czy w rozgrywkach biorg udziat zawodnicy, ktorzy
nie zostali ukarani karg zawieszenia przez organy dyscyplinarne.

Nalezy zauwazyé, ze liczba spraw, w ktére zaangazowany jest Polski Zwigzek Rugby po
stronie biernej (jako pozwany) ulegta znacznemu obnizeniu w stosunku do lat ubiegtych, co
jest niewatpliwie korzystne, poniewaz skutkuje brakiem koniecznosci tworzenia znacznych
rezerw na pokrycie ewentualnych zasgdzonych naleznosci i kosztéw.



e 7 przedstawionego zestawienia wynika, ze Polski Zwigzek Rugby zaangazowany jest po
stronie czynnej (jako powdd lub inicjator postepowania) w dwie sprawy, ktére wynikajg
z kwestionowania przez Polski Zwigzek Rugby orzeczen Trybunatu Arbitrazowego ds.
Sportu przy Polskim Komitecie Olimpijskim:

a) sprawe przed Sgdem Apelacyjnym w Warszawie Wydziat VIl Gospodarczy i Wtasnosci
Intelektualnej ze skargi PZR o uchylenie wyroku sgdu polubownego wydanego przez
Trybunat Arbitrazowy ds. Sportu przy Polskim Komitecie Olimpijskim (TAS 20/S/2021) w
sprawie dotyczacej klubu OKS Skra Warszawa. Obecnie sprawa jest nadal w toku.

b) sprawa toczaca sie przed Sgdem Najwyzszym dotyczgca skargi kasacyjnej wniesionej przez
PZR na orzeczenie wydane przez Trybunat Arbitrazowy ds. Sportu przy Polskim Komitecie
Olimpijskim. W sprawie pojawito sie istotne zagadnienie prawne, ktére zostato

rozstrzygniete przez Sad Najwyzszy na korzysé PZR. Obecnie PZR oczekuje na rozpoznanie
skargi kasacyjne;j.

e Zgodnie z informacja podang w zestawieniu przez Kancelarie Klepuszewski Klimczyk i
Wspdlnicy spotka jawna z siedzibg we Wroctawiu, na chwile obecng nie toczy sie zadne
postepowanie przed Trybunatem Arbitrazowym ds. Sportu przy Polskim Komitecie
Olimpijskim w stosunku do PZR, co oznacza, ze orzeczenia wydane przez organy
dyscyplinarne Polskiego Zwigzku Rugby tj. Komisje Gier i Dyscypliny oraz Komisje
Odwotawczg nie byty kwestionowane przez strony tych postepowan.

1.2.11 Nadzor i wspotpraca PZR z OZR-ami.

W kwestii nadzoru i wspdtpracy PZR z OZR-ami, przedstawiciel KR nie uzyskat informacji z biura
PZR na temat.



2. Ocena Sprawozdania Finansowego za rok 2023

Oceny sporzadzono na podstawie Sprawozdania Finansowego za rok obrotowy 2023
ocenionego przez biegtego rewidenta, ktére w wersji pierwszej nieostatecznej zostato
dostarczone do Komisji Rewizyjnej w dniu 17.10.2024 roku a w wersji finalnej 12.11.2024 oraz
informacji przekazanych przez Zarzad PZR. Natomiast sprawozdanie pozostaje bez opinii
biegtego rewidenta. Dokonano analizy przekazanych danych finansowych. Obliczono
wskazniki, ktore przedstawione sg wraz z interpretacja. Pomocniczo zamieszczono dane
historyczne oraz wykresy dla przedstawienia aktualnych tendencji.

Sytuacja finansowa w zakresie tendencji wykazuje pogarszanie sie, mimo istotnego wzrostu
wartosci dotacji. Zanotowano strate, ktdéra rosnie w stosunku do roku poprzedniego.
Pomniejszeniu ulegt stan posiadanego kapitatu wtasnego. Wartos$¢ ujemna tego kapitatu
zostata pomniejszona o warto$¢ straty i wynosi juz minus 446 108,53 zt. Negatywnym
czynnikiem jest zmniejszenie sie wartosci przychoddéw innych niz dotacje. Wzrosta wartosc
dotacji, lecz odpowiednio do tego wzrostu zwiekszyta sie wartos¢ kosztow. Wzrost wartosci
dotacji nie przekfada sie w zaden sposdb na polepszenie wyniku finansowego a dodatkowo
obcigza biuro dodatkowg praca co dodatkowo komplikuje trudng juz sytuacje organizacyjna.

W dniu 29.09.2024 poproszono o wyjasnienia dotyczace okreslonych pozycji, poprzez
wystanie maila o ponizszej tresci:

W nawigzaniu do tworzonego sprawozdania finansowego, prosze o dodatkowe informacje
wg ponizszej listy:

e Szczegdtowe zestawienie naleznosci na 31.12.2023 wraz z terminami ptatnosci
e Szczegbtowe zestawienie zobowigzan na 31.12.2023 wraz z terminami zaptaty
e Prosze o przestanie zestawienia listy ptac z wymiarami zatrudnienia oraz
wynagrodzeniem brutto a takze zrédtem finansowania, ktére ksiegowane sg w
pozycji ,wynagrodzenia”
e Prosze o informacje/zestawienie przychodéw sktadajgcych sie na ,,inne przychody
operacyjne”
e Prosze o informacje/zestawienie kosztow sktadajgcych sie na ,inne koszty
operacyjne”.
W dniu 30.09.2024 powyzszy mail zostat skierowany przez Prezesa PZR do biura
rachunkowego z prosbg o odpowiedz. Odpowiedz w formie kilku maili nadeszta w dniach 13-
14.11.2024. Tak pdzne przestanie danych uniemozliwito ich szczegdétowq analize oraz zadanie
dodatkowych pytan w celu uzyskania precyzyjnych wyjasnien co do poszczegdlnych pozycji.
Whptyneto to réwniez na ostateczny termin zakonczenia niniejszego dokumentu i jego
publikacji.

W roku 2023 w przychodach ponownie wzrosta suma dotacji. Daje to mozliwos¢ realizacji
wiekszej liczby dziatan sportowych z zakresu podstawowej dziatalnosci operacyjnej. Fakt ten
winien wptyng¢ pozytywnie na poziom sportowy i mozliwosci organizacyjne co do dziatan z
zakresu podstawowej dziatalnos$ci operacyjnej PZR. Niestety po kilku latach nie stwierdza sie
istotnego wzrostu postepu na tym polu, tj. przetozenia realizacji projektéw dotacyjnych na
wyniki sportowe. Ponadto, w $lad uwag z lat ubiegtych, nalezy zwréci¢ uwage, ze realizacja
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projektéw dotacyjnych wigze sie z pewnymi obcigzeniami. Tak jak i w poprzednim roku,
obcigzeniem dla budzetu jest rdwniez angazowanie srodkdw na wktad wtasny w zwiekszajgcej
sie kwocie dotacji. Tak jak przewidywalismy w ubiegtym roku pogtebia to problem ptynnosci a
dodatkowo jeszcze silniej obcigza to organizacyjnie biuro PZR.

W $lad za uwagami z lat ubiegtych przypominamy, ze dane finansowe niezmiennie wskazujg,
iz PZR nie posiada wystarczajgcych srodkdéw na realizacje wszystkich uméw co powoduje
koniecznos¢ krétkoterminowego zadtuzania sie celem rozliczenia dotacji. Podkreslamy, iz
wieksza liczba dotacji wigze sie ze zwiekszong iloscig obowigzkéw wynikajgcych z rozliczeniem
dotacji, ktore nie zawsze mozna umiesci¢ w pozycji kosztéw posrednich. Powoduje to
zwiekszony naktad pracy biura PZR skutkujgcy zaniedbaniami. Jak pokazuje sytuacja w roku
2024 dotyczy to nie tylko pracy na innych odcinkach co objawia sie m.in. niewykonywaniem
uchwat KR, brakiem wtasciwej obstugi pracy Zarzadu, brakiem witasciwego przeptywu
informacji, ale réwniez na gruncie realizacji uméw o dotacje. Kontrole ministerialne
potwierdzaja, ze realizowane projekty nie byly rozliczane zgodnie z umowami o dotacje. Przy
tym problemy organizacyjne i problemy z rozliczeniem kontroli doprowadzity do rezygnacji w
2024 roku czesci cztonkdw Zarzadu.

Ponownie zwracamy uwage, iz w przypadku nagtej zmiany sytuacji i istotnego zmniejszenia
dotacji, sytuacja finansowa znaczgco pogorszytby sie co wymagatoby dziatan
restrukturyzacyjnych tj. zmniejszenia kosztéw a w tym ilosci prowadzonych dziatan oraz
zmniejszenia zatrudnienia. Wptynetoby to réwniez dramatycznie na zmniejszenie ptynnosci
PZR, ktory praktycznie nie posiada obecnie zadnych wtasnych srodkow i rezerw finansowych.

Elementy pozytywne:

- zwiekszenie sie wartosci przychoddéw a w tym wartosci dotacji.

Elementy negatywne:

- istotne zwiekszenie sie naleznosci i zobowigzan krétkoterminowych,
- silny wzrost finansowania dziaftalnosci wzrostem zobowigzan,

- rosngce uzaleznienie od dotacji jako gtéwnego Zrddta przychoddéw co powoduje
podporzadkowania zarzadzania finansami celem spetnienia warunkéw dotacji,

- zwiekszenie ujemnej wartosci kapitatu wtasnego,
- niewielka spadek ptynnosci finansowej,

- powstate juz w roku 2024 watpliwosci i zarzuty (w zwigzku z kontrolg ministerialng) co
do prawidtowosci rozliczenia dotacji wydatkowanych w 2023 roku,

- spadek rentownosci sprzedazy,

- spadek zysku netto.
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Podsumowujgc Komisja Rewizyjna uznaje, iz dziatania wtadz PZR w zakresie gospodarki
finansowej, biorgc pod uwage zaréwno pozytywne jak i negatywne elementy, wykazujg sie
negatywnym wptywem na wyniki finansowe. Komisja Rewizyjna zwraca rowniez uwage, iz w
roku 2024 doszto do opdznienia w organizacji sprawozdawczego walnego zgromadzenia a
takze do rezygnacji czesci cztonkéw Zarzadu PZR. Niedobory organizacyjne i kadrowe wraz z
prowadzong przez ministerstwo kontrolg programu Rugby TAG, pogtebito kryzys
organizacyjny. Prezes PZR Jarostaw Prasat wraz z Sekretarzem PZR Krzysztofem Czajka wzieli
na siebie ciezar prowadzenia spraw w tym czasie. Przede wszystkim jednak uzupetniajg oni
dokumenty do ministerstwa w ramach kontroli programu Rugby TAG. Dzieki ich
zaangazowaniu wg pochodzacych od nich informacji nie doszto do koniecznosci zwrotu tejze
dotacji. Nie mniej sytuacja ta nie jest standardowa a sposéb pracy biura PZR mozna okreslié
jako nadzwyczajng. Bardzo duze zaangazowanie na jednym polu, niesie ryzyko powstanie
problemoéw w innych zaniedbywanych dziedzinach dziatalno$ci. Dowodem na to jest m.in. brak
realizacji uchwat KR z lat poprzednich i naruszanie obowigzujgcych termindéw statutowych np.
w odniesieniu do organizacji walnego zgromadzenia.

Komisja Rewizyjna nadal stwierdza rowniez, iz Zarzad PZR powinien polepszy¢ obstuge
wiasnego sekretariatu. Réwniez w biezgcym roku raporty finansowe nie byty przesytane na
biezgco a sporzadzenie i zatwierdzenie sprawozdania finansowego napotkato na trudnosci,
ktore spowodowaly jego nieudzielenie przed zakoriczeniem tego dokumentu. Ponownie
zwracamy uwage, ze Prezes PZR jest odpowiedzialny za organizacje jego pracy i powinien
dokona¢ odpowiednich korekt w organizacji i zarzadzaniu pracg biura. Zadaniem Komisji
Rewizyjnej nie jest wskazywanie czynnosci jakie powinny zosta¢ wykonane, poniewaz nie jest
to jednostka nadzoru. W ramach prowadzonych dziatan i kontroli wskazujemy jednak na
uchybienia i nieprawidtowosci, ktére powinny zosta¢ zniwelowane. Brak poprawy tej sytuacji,
tak jak brak poprawy ptynnosci finansowej moze w przysztosci spowodowaé, iz dojdzie do
sytuacji, ktérej nie uda sie juz odwrdci¢/naprawié a ktéra spowoduje wymierne straty
finansowe.

Komisja Rewizyjna wraza uznanie dla Prezesa PZR Jarostawa Prasata oraz cztonka Zarzadu
Mateusza Dgbrowskiego za ztozenie w formie pisemnej sprawozdania w formie syntetycznego
dokumentu przedstawiajgce osiggniecia za ostatni. Daje to mozliwo$é zardwno Komisji
Rewizyjnej jak i szerszemu gronu interesariuszy zweryfikowaé skutecznosé pracy Zarzadu.
Podtrzymujemy zalecenie dla raportowania w tej formie podpisywanego przez caty Zarzad.
Podkreslamy jednoczes$nie, ze negatywna ocena pracy Zarzgdu odnosi sie do ogdtu zdarzen i
ich efektéw a nie poszczegdlnych osdb lub pozytywnych aspektéw pracy cztonkéw Zarzadu i
Prezesa, ktérych réwniez nie brakuje. Ocean KR PZR wynika jednak z cato$ciowego spojrzenia
na osiggane wyniki (efekty) i obserwowany rozwdj sytuacji.
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Podstawowe dane finansowe

Rok 2018 Rok 2019 Rok 2020 Rok 2021 Rok 2022 Rok 2023
Aktywa trwate 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt 28115,50 zt 49 388,65 zt 37672,09 z
Aktywa obrotowe 1004133,79z 672993,60 zt 317175,30z 891049,62 zt 1901931,53z 1970552,22z
Zapasy 15678,40 zt 0,00 zt 8500,00 zt 8500,00 zt 12598,86 zt 0,00zt
Naleznosci krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug pozostate 440 830,24 zt 245 066,53 zt 24 868,79zt 738444,79 z 1693271,38z 1798 638,06 zt
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 7472,16 zt 30475,09 zt 5938,41z 25484,92 zt 9303,85z 53 868,76 zt
Srodki pienigzne 4044,49 2t 193720,98 z 143352,56 zt 73364,912 156 457,44 zt 85277,69 zt
Aktywa razem 1004133,79z 672993,60 zt 317175,30z 919165,12z 1951320,18z 2008 224,31z
Rok 2018 Rok 2019 Rok 2020 Rok 2021 Rok 2022 Rok 2023
Kapitat (fundusz) wiasny -505 948,91 zt -527 358,68 zt -273 190,00 zt -268 776,80 zt -224 183,08 z# -446 108,53 zt
Zobowiazaniai rezerwy nazobowigzania 1510082,70 zt 1200352,28 zt 590 365,30 zt 1187941,92 zt 2175503,26 zt 2454332,84z
Zobowigzania dtugoterminowe 240 000,00 zt 180 000,00 zt 120 000,00 zt 60 000,00 zt 0,00 zt 0,00 zt
Zobowiazania krétkoterminowe 1181 820,84 zt 1018 808,28 zt 445 154,30 zt 1102730,92z 2150292,26 zt 2453721,84z
Zobowigazania krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug pozosta 626 426,57 zt 706 867,88 zt 269 393,79 zt 425596,93 zt 1281540,47 zt 872402,29 zt
Pasywa razem 1004133,79z 672993,60 zt 317175,30z 919165,12z 1951320,1812t 2008 224,31z
Rok 2018 Rok 2019 Rok 2020 Rok 2021 Rok 2022 Rok 2023
Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi 7025366,81 zt 7224675,60 zt 8017901,13 zt 10530399,45 zt 18334399,18 2t 21812378,81z
...w tym przychody z dotacji 15330551,27 z 19301 988,90 zt
Koszty dziatalnosci operacyjnej 7139364,6112 6976 831,04 zt 7448524,69 zt 10442373,09 z 17972141,03 z# 21633389,152
Amortyzacja 3407,10z 0,00 zt 26 350,55 zt 5175,53 24 15916,47 2t 11716,56 2t
Zysk (strata) ze sprzedazy -113 997,80 zt 247 844,56 zt 569 376,44 zt 88026,36 2t 362258,15zt 178989,66 zt
Pozostate przychody operacyjne 438474,73 zt 218290,26 zt 141720,93 zt 53639,58 zt 98929,10 zt 7150,47 zt
Przychody finansowe 0,08 zt 16 923,69 zt 2224120z 6341,60 zt 30788,52 2z 11483,92 zt
Zysk (strata) netto 40948,17 62387,13zt 254 168,68 zt 4413,20 2t 44593,72 2 -164 840,89 zt
Wskazniki finansowe
Wskazniki finansowe
Lp. Pozycja Rok Rok Rok Rok Rok Rok Interpretacja
Rok: 2018 2019 2020 2021 2022 2023
liczba dni 365 365 365 365 365 365
A [A. Wskainiki plynnosci finansowej
1. [Plynnot bieiaca [ 085 066 | om [ ost [ o [ 080 [w ! 122, poniiej 1 )
2. [Phynot stybla [ 033 06 | o | om | o8 | 0B |w tol, 8215, ponizej 0,8 to truchoic platnicze
B |Wskainiki sprawnosci dzialania
1. [Rotacja zapasow w dniach 1 0 0 0 0 0 PIR
2. |Rotacja nalenosci w dniach 23 1 1 26 34 30 im wyiszy tym lepiej - plynnodci
§ Rotaca zobowigzafw chiach N . " " 26 " wzrost: I jest pozadany, warost przy " sptacie jest niepozadany, spadek
C |Wskainik struktury kapitatowej
1. [Poziom ogdlnego zadtuienia 150,4% 178,4% 186,1% 1292% 111,5% 122,2% warost wskad 50% to warost ryzykai ygodnosci  (sp: g i kredytowej)
2._|Pokrycie majatku trwatego kapitatem statym #DZIEL/0! #DZIEL/0! #DZIEL/0! -7,425683342 -4,539161933 -11,84188427  [PZR posiada bard: jatek trwaly
3. [Pokrycie zobowiazan nadwyzka finansowa 0,03 0,05 050 0,01 0,03 0,06 p itol omacza, i nadwyiki adfuienia
D |Wskainiki rentownosci*
1. [Rentownos¢ sprzedazy -1,60% 343% 7,10% 0,84% 1,98% 0.82% o do zasady toir &, tym lepiej, oznacza:
2. (0 amortyzacjg) rentownos¢ sprzedaty -1,57% 343% 743% 0,89% 2,06% 0,87% gdy PZR ni trwatego,
3._|Rentownosc brutto 0,55%. 0,34% 311% 0,00% 0,00% 0,00% codozasadytoim §¢, tym lepiej; warost oznaczs,
4. |Rentownos¢ aktywdw (ROA) 4,08% 9,27% 80,14% 0,48% 2,29% -8,21% o do zasady to im wyisa wartoi¢, tym lepiej, 2dolnosé akt 0
5. |Rentownos¢ kapitafu wiasnego (ROE) -8,09% -11,83% -93,04% -1,64% -19,89% 36,95% oo zasady toir &, tym lepiej; PZR maujemny kapi y
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Wykresy
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3.PODSUMOWANIE | REKOMENDACIJE

Komisja dostrzega:

a. ogromng prace wiozong przez Zarzad i w szczegdlnosci Prezesa Polskiego Zwigzku
Rugby w powiekszenie publicznych zrédet finansowania,

b. nieadekwatng do potrzeb Zwigzku organizacja biura i wynikajgce stad opdznienia
w realizacji zadan, jak np. brak organizacji w terminie walnego zgromadzenia
sprawozdawczego, brak biezgcej miesiecznej sprawozdawczosci finansowe]j oraz
nierealizowanie przez Biuro i Zarzad uchwaty dotyczacej tej sprawozdawczosci, czy
zbyt pdzne ogtaszanie regulamindw i kalendarza rozgrywek, opdznienia lub braki w
przekazywaniu informacji do KR,

c. zwiekszenie poziomu zadtuzenia.

Komisja Rewizyjna Polskiego Zwigzku Rugby postanawia wyda¢ negatywng
rekomendacje dla zatwierdzenia sprawozdania finansowego PZR za rok 2023, z
powodu opisanego powyzej pogarszania sie stanu finansowego.

Komisja Rewizyjna Polskiego Zwigzku Rugby postanawia wyda¢ negatywnag
rekomendacje dla zatwierdzenia sprawozdania z dziatalnosci PZR, z powodu
istotnych  probleméw organizacyjnych skutkujgcym narastaniem kolejnych
problemow.

Komisja rekomenduje dokonanie przez nowy Zarzad rewizji organizacji i zatrudnienia
w biurze, aby umozliwiata prawidtowa realizacje celow statutowych, a takze rewizje
umow podpisanych z wykonawcami zewnetrznymi takimi jak np. biuro rachunkowe,
wzglednie renegocjacje tych umoéw.

Komisja rekomenduje wprowadzenie zasad i narzadzi umozliwiajacych przeptyw
informacji w ramach organizacji PZR a w szczegélnosci w korespondencji z KR PZR.

Zatwierdzono w dniu 14.11.2024

Signaturgl& Verified
Dokument podpisghy przez
Arkadiusz Kl

Data: 2024.1111§ 22:09:15 CET
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